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SIGLAS

Ambisousa — Empresa Intermunicipal de Tratamento e Gestido de

AMBISOUSA
Residuos Sélidos, EIM
CA Conselho de Administracio
CCP Codigo dos Contratos Publicos
CpC Conselho de Prevencio da Corrupc¢io
DL Decreto-Lei
PPRCIC Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
RCM Resolucdo do Conselho de Ministros
OCDE Organizacdo para a Cooperacido e Desenvolvimento Economico
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupc¢io



O problema da corrupcio deve ser encarado nos nossos dias como uma das maiores
ameacas ao Estado de Direito e aos principios basilares da democracia, atendendo a

desconfian¢a que geram no seio da sociedade.

Falar em corrupcio é falar em Direitos Humanos relegados para segundo plano, ¢é falar
na falta de principios de boa governacio, de transparéncia, de equidade e de inclusio
social. Falar de corrupcio é tdo importante como perceber que ela é sinénimo de falsear
a concorréncia, de fragilizacio da economia e de instabilidade nas institui¢des

democraticas.

Fomentar atos de corrupcio e demais infrac¢des conexas ¢ desconsiderar a concorréncia
que deve nortear os agentes economicos, enviesar o mercado e obstar ao seu
desenvolvimento. Assim, é cada vez mais imperativo incrementar medidas capazes de
combater este fendémeno e consequentemente fortalecer as empresas, instituicdes, o

mercado e a democracia, em particular aquelas que utilizam dinheiros publicos.

Foi neste contexto que a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro que como o seu proprio artigo
1.2 preveé veio criar o Conselho de Prevencdo da Corrupcio (CPC), entidade administrativa
independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, que desenvolve uma atividade de
ambito nacional no dominio da prevencido da corrupc¢io e infracdes conexas no exercicio

de funcdes na Administracio Publica e no sector publico empresarial.

Ora, o CPC emitiu logo no ano de 2009, em 1 de julho a Recomendacio n.2 1/2009 sobre
planos de gestdo de riscos de corrupcio e infracdes conexas, prevendo a mesma que 0S
orgios dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonio
publicos devem elaborar um Plano de Prevencido de Riscos de Corrupcio e Infracdes
Conexas, com o objetivo de identificar, de forma transversal & organizacdo os riscos de
corrupcdo ou infracdes conexas; as respetivas medidas de mitigacdo dos riscos
identificados; bem como os diversos responsaveis na organizacio pela elaboracdo do

plano e sua monitorizacéo.

Ainda no ambito da tematica em analise o CPC manifestou em maio de 2018 numa nota
sua a importancia de reconhecer como “prioritério a promocdo de uma cultura de
ntegridade piublica consistente alinhada a valores, principios e normas éticas comuns

para sustentar e privilegiar o interesse publico sobre os interesses privados no setor



piiblico” o que vai de encontro a Recomendacdo da OCDE de 2017, que coloca a ténica da

prevencio da corrupcio naquela a que chama de Integridade Publica.

Ainda na mesma senda, em 2021, através da publicacdo da RCM n.2 37/2021 foi criado o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelecido o regime geral de prevencio
da corrupcdo através do DL n2 109-E/2021, bem como aprovada a Estratégia Nacional
Anticorrupcdo 2020-2024. Com isto, foi uma vez mais reforcada a ideia de que “o
combate a corrupcido é essencial ao reforco da qualidade da democracia e a plena
realizacdo do Estado de Direito, assegurando uma efetiva igualdade de oportunidades,
promovendo maior justica social, favorecendo o crescimento economico, robustecendo as

financas publicas e aumentando o nivel de confianca dos cidadios nas instituicoes

democriticas” como se pode ler na RCM supracitada.

Em boa verdade, sobre a tematica em analise pode explicitar—-se que sio varias as
organizac¢des nacionais e internacionais que partilham o sentido de missio, no reforco da
transparéncia e integridade publica, pelo que também a AMBISOUSA assume o dever de

colaboracdo com o CPC.

Constituida pela Associacio de Municipios do Vale do Sousa, a AMBISOUSA rege-se pela
Lei n.¢ 50/2012, de 31 de agosto, bem como pelos seus Estatutos, pela lei comercial e,
subsidiariamente, pelo regime do sector empresarial do Estado e pauta a sua atuacio
pelos principios da boa governacgio e transparéncia, em alinhamento com o estabelecido
legalmente e recorrendo as melhores praticas neste dominio.

Estd ainda obrigada ao cumprimento das normas da Contratacdo Publica, regulada

fundamentalmente pelo Codigo dos Contratos Publicos.



A Ambisousa trata os Residuos Solidos Urbanos (RSU) de toda a popula¢io do Vale do
Sousa; explora os aterros sanitarios de Penafiel e de Lousada para onde os mesmos sio
encaminhados e remete para reciclagem através da Sociedade Ponto Verde, ap6s a
triagem realizada, o resultado da recolha seletiva de toda a sua populac¢io, estimada em

cerca de 339.616 habitantes.

Tem como area geografica de atuacio o Vale do Sousa e serve um conjunto de seis
municipios, nomeadamente: Castelo de Paiva, Felgueiras, Lousada, Pacos de Ferreira,

Paredes e Penafiel.

Foi criada por escritura publica celebrada a 14 de Outubro de 2002, sendo o inicio da sua

atividade formalmente datado de 25 de Novembro do mesmo ano.

Tem a sua sede em Lousada e como objeto social “a exploracio da atividade de recolha,
transferéncia, tratamento e deposicdo de residuos solidos, de tratamento e rejeicdo de
efluentes, e de limpeza publica, na area abrangida pela Associa¢ido de Municipios do Vale

do Sousa”, nos termos da consagracio legal do artigo 42 dos seus Estatutos.

Os principios éticos/valores que diariamente norteiam a atividade da AMBISOUSA fazem
com que a mesma cumpra com zelo e dedicacido a missio de servigo publico que lhe esta
incumbida nunca descurando atuar de forma perseverante, numa busca incessante pela
melhoria continua do servico, investindo em colaboradores/as qualificados/as que
procuram sistematicamente solugdes de inovacido e desenvolvimento tecnologico e

contribuem para a otimizacio dos processos alinhados com as melhores praticas.

A AMBISOUSA, representada por todos os seus/suas colaboradores/as pauta—-se pelos
mais elevados padrdes éticos, consisténcia e equidade nas suas opc¢des e decisdes e
repudia as praticas de corrup¢do em todas as suas formas exercendo as suas funcdes

com elevados padroes de qualidade e rigor no ambito estrito da lei.

Todas as decisdes da AMBISOUSA sido tomadas com isencdo, equidade, objetividade e
transparéncia, respeitando todas as normas legais e regulamentares aplicadveis 4 sua

atividade, bem como todos os compromissos assumidos com entidades terceiras.



A AMBISOUSA promove praticas de gestio de recursos humanos orientadas para
diversidade e inclusio, valorizacdo dos/as colaboradores/as e para a conciliacio entre a

vida profissional, familiar e pessoal.

Com uma atividade intrinsecamente ligada a valorizacdo e protecido do ambiente e do
desenvolvimento humano, a AMBISOUSA contribui, de modo decisivo, para a prossecucio
de politicas publicas e objetivos nacionais no dominio do ambiente e para o
desenvolvimento econéomico, a coesido social e qualidade de vida das populacdes. A
AMBISOUSA assume assim praticas que visam a gestdo eficiente dos recursos e a

mitigacio ou minimizacido dos impactes ambientais.

Proceder ao tratamento dos residuos solidos urbanos na area geografica dos Municipios
que integram a Comunidade Urbana do Vale do Sousa (Castelo de Paiva, Felgueiras,
Lousada, Pacos de Ferreira, Paredes e Penafiel).

Promover os estudos necessarios visando a aplicacido de novas tecnologias e métodos
de tratamento e aproveitamento dos residuos solidos.

Garantir um encaminhamento adequado do material reciclado proveniente da recolha
seletiva.

Ampliar a rede de recolha seletiva, aumentando o nimero de ecopontos necessarios, de
modo a atingir rapidamente os objetivos comunitarios nesta matéria, e os valores
previstos no PERSU 2020.

Melhorar em continuo os procedimentos, estabelecendo objetivos competitivos que
levem a atingir niveis de desempenho elevados economica e ambientalmente e que
passam pelo envolvimento em novos projetos como a producido de energia elétrica a
partir do biogas e de painéis fotovoltaicos

Promover o envolvimento do pessoal, estimulando o trabalho em equipa e sensibilizando-
0 para os aspetos ambientais e de seguranca da atividade, garantindo para isso as
condi¢des de trabalho mais adequadas.

Dar a conhecer a empresa ao meio exterior, sensibilizando a Comunidade do Vale do
Sousa para as questdes da gestido dos residuos solidos urbanos, de modo a que o0s

comportamentos evoluam numa dire¢io ambientalmente sustentavel.



O capital social da AMBISOUSA, integralmente realizado em numerario, ¢ de 600.000,00
€ (seiscentos mil euros).

O capital social ¢ representado por 600.000 (seiscentas mil) a¢des do valor nominal de
um euro cada.

A Associacdo de Municipios do Vale do Sousa ¢ titular de todas as acdes da AMBISOUSA.

Os orgdos sociais da Ambisousa sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracio e

o Fiscal Unico, cujas atribuicdes infra se especificam.

Assembleia Geral

A Associacio de Municipios do Vale do Sousa exerce, através do seu Conselho de
Administrac¢io, os poderes atribuidos por lei a Assembleia Geral da AMBISOUSA, devendo
as suas decisdes ser transcritas em livro de atas proprio.
Nos termos do numero anterior, compete ao Conselho de Administracido da Associag¢io
de Municipios do Vale do Sousa:
a) Designar e destituir os membros do Conselho de Administracio da AMBISOUSA;
b) Apreciar e votar o balanco, o relatério do Conselho de Administracdo e o parecer
do Fiscal Unico da AMBISOUSA;
c) Decidir sobre a aplicacdo dos resultados da AMBISOUSA;
d) Aprovar as alteracdes dos Estatutos;
e) Aprovar o aumento, a reducio e a reintegracio do capital social da AMBISOUSA;
f) Autorizar a AMBISOUSA a emitir obrigacdes;
g) Autorizar a AMBISOUSA a adquirir, vender e onerar bens iméveis;
h) Deliberar sobre a transformacio, fusio, cisdo e dissolucdo da AMBISOUSA;
i) Exercer os demais poderes que a lei confere as assembleias gerais das sociedades

anonimas.

Conselho de Administracio

O Conselho de Administracio é composto por um presidente e dois vogais.
Compete ao Presidente convocar e dirigir as reunioes do Conselho de Administracio, bem

como promover a execucdo das suas deliberacoes.



Fiscal Unico

A fiscalizacio da AMBISOUSA ¢é exercida por um Fiscal Unico, que é um revisor oficial
de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas.
O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Intermunicipal, sob proposta do Conselho de

Administracio da Associa¢do de Municipios do Vale do Sousa.

Este plano visa dar cumprimento ao disposto na Recomendacio n.2 1/2009 do CPC e
reconhecer a importincia e o valor deste instrumento de gestdo na prevencio e no
combate a corrupc¢io e infragdes conexas. Para garantir a transparéncia do exercicio de
gestdo de risco aqui descrito e em conformidade com o plasmado na aludida
recomendacdo o Plano de Prevencido de Riscos de Corrupcido e Infragdes Conexas da
AMBISOUSA, de ora avante designado abreviadamente de Plano, serd disponibilizado na

internet em www.simdouro.pt.

O Plano tem como objetivo primordial a identificacdo das principails areas e interlocutores
de risco que potencialmente poderdo ser sujeitos a ocorréncia de atos de corrupc¢io, e,
tal como referido na Recomendacio n.2 1/2015 de 1 de julho do CPC, os relatérios de
execucdo anuais do Plano sio “instrumentos tteis para uma boa gestdo publica, com
potencial para a promoc¢io de uma cultura si de prevenc¢io de riscos, para a sistematizacio
de procedimentos, para o incremento da transparéncia e do rigor, bem como para a
promocio da qualidade do servico publico”, contribuindo para “o aperfeicoamento do
trabalho ja desenvolvido”. Assim, além do Plano, também os relatorios visam reforcar a
transparéncia na aplicacdo dos principios de boa governacido em alinhamento com o

enquadramento legal e com as conveng¢des multilaterais neste dominio.

O presente Plano ¢é aplicavel a AMBISOUSA tendo sido aprovado pelo seu Conselho de
Administracdo (CA), em 22/02/2023.



8.1. PRINCIPIOS

A. Reconhecimento e avalia¢do dos riscos

O primeiro passo para que um sistema de controlo interno de gestio de riscos funcione é
assumir que esses mesmos riscos existem e necessitam ser identificados e avaliados
continuamente e a todos os niveis da organizacdo. Assim, a AMBISOUSA revé os seus
métodos periodicamente para assegurar que Novos riscos ou riscos ja existentes serdo

apropriadamente tratados e controlados.

B. Supervisio

O Conselho de Administracdo da AMBISOUSA esta consciente da importancia de mitigar
todos os riscos relacionados com a corrupcio e demais infracdes conexas e apresenta—
se como principal responsavel pela estratégia e pelas politicas da empresa, garantindo
que as diversas areas da mesma identificam, medem, monitorizam e controlam os riscos,
sendo o 6rgdo responsavel por assegurar o adequado funcionamento do sistema de

controlo interno.

Aos responsaveis das diversas areas da empresa ¢ atribuida a responsabilidade de
implementar as decisdes aprovadas pelo CA, cumprindo as func¢des e linhas de reporte

associadas ao sistema de controlo interno que lhes estio delegadas.

O Conselho de Administragio e as diferentes estruturas hierarquicas, exercem
responsavelmente as suas fun¢des e promovem elevados padrdes de integridade, rigor,
zelo e transparéncia na gestdo, contribuindo para que todos os trabalhadores
compreendam a importancia do sistema de controlo interno e sejam profundamente

envolvidos neste processo.

C. Segregacido de fungdes

O sistema de controlo interno da AMBISOUSA identifica as areas com potenciais conflitos
de interesses, garantindo na medida possivel, dado o reduzido numero de trabalhadores
da 4rea técnica da Ambisousa uma adequada segregacido de funcdoes de modo a que os

trabalhadores nio tenham responsabilidades atribuidas em situacio de conflito de
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interesses, de forma a minimizar os seus riscos, assegurando, ainda, uma exigente

monitorizacio.

D. Informagdo e comunicagio

A informacio e a comunicacio sdo pecas chave no sistema de controlo interno de qualquer
empresa, pelo que a AMBISOUSA considera fundamental a existéncia de um sistema de
informacio, seguro e fiavel, que abranja todas as areas da empresa, tal como a existéncia
de canais de comunicacio que assegurem que a informacdo relevante chega aos
respetivos destinatarios de modo a que todos os trabalhadores conhecam as politicas e

procedimentos da empresa.

E. Monitorizacdo da atividade e correcio das deficiéncias

A AMBISOUSA encara a monitorizacdo do sistema de controlo como como uma luta
continua e diaria. As deficiéncias de controlo interno identificadas, designadamente com
um nivel de materialidade relevante, devem ser reportadas de imediato ao nivel de gestio
apropriado e tratadas em tempo oportuno. A auditoria interna deve abranger todo o
sistema de controlo interno e exercer o seu trabalho de forma competente e
independente, em conformidade com as normas internacionais de auditoria, reportando

diretamente ao Conselho de Administracio.

8.2. GESTAOQ DE RISCO EMPRESARIAL

A gestdo do risco empresarial possibilita tratar com eficacia as incertezas, bem como 0s
riscos e as oportunidades a elas associadas, com o objetivo de melhorar a capacidade de
gerar valor. A gestdo do risco trata—se de uma abordagem completa e sistemadtica que
permite as organizacdes, independentemente da sua dimensdo ou missdo, a identificar
eventos e a quantificar, priorizar e responder aos desafios de risco dos projetos e
iniciativas que assumem. Esta abordagem permite determinar o nivel de risco que podem
ou querem aceitar, no processo de criacdo de valor para os seus investidores. A
existéncia de incertezas pode provocar situacdes de risco e/ou oportunidades, as quais
tanto podem retirar como acrescer valor, oferecendo esta abordagem uma estrutura para
gerir eficazmente a incerteza, respondendo aos riscos e explorando as oportunidades que

surjam.
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Atualmente, a gestido do risco é um processo chave em qualquer organiza¢io que tem
como objetivo identificar, analisar e mitigar os riscos que possam interferir com as
operacgdes e objetivos da organizacgido. O seu desenho e implementacio sio influenciados
pelas variadas necessidades das organizacdes, pelos seus objetivos particulares, as suas

unidades de negocio, os seus processos e pelas praticas desenvolvidas.

No dominio especifico do sector do ambiente, no caso dos residuos urbanos, verificam—

se elevadas exigéncias do controlo do risco.

A gestdo do risco representa para a Ambisousa um instrumento essencial para a tomada
de decisio através da permanente monitorizag¢io dos riscos a que a empresa se encontra
exposta, sensibilizando a organiza¢io de uma forma abrangente, para uma cultura de risco
que inclua a perspetiva de evitar riscos, mas também a perspetiva positiva de assumir

riscos.

Por outro lado, a empresa beneficia de uma gestio do risco, antecipando situacdes de
incerteza e convertendo riscos de consequéncias adversas em oportunidades. E ainda
obtida uma maior e mais sustentada capacidade de decisdo face a eventos de risco,

respondendo de forma coordenada e integrada a riscos multiplos.

O processo de gestio do risco € baseado na norma ISO 31000:2009 e no modelo publicado
pelo COSO, especificamente na matéria do risco — COSO Il - Integrated framework for
Enterprise Risk Management, sendo composto por um conjunto de sete fases inter-—
relacionadas, representadas na figura abaixo, englobando em Ssi mesmo um processo
iterativo de melhoria continua, consubstanciado por um processo de comunicacio e por

um processo de monitorizacdo e revisio.

Estabelecer Identificar Analisar . . Tratar
: = Avaliar riscos
contexto riscos riscos riscos

Comunicacio
Monitorizacio e revisio

1. AREAS ABRANGIDAS NA PREVENCAO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Para o presente Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, tendo

em conta a missdo da AMBISOUSA foi efetuada uma identificacfo de riscos orientada aos

processos que se entende cobrirem as atividades mais criticas e passiveis de serem

sujeitas a atos de corrupcio e infracdes conexas e que aqui se ddo conhecimento:

e Contratacio de empreitadas;
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e Aquisicdo de bens e servicgos;
e Concessio de beneficios ptiblicos (subsidios, patrocinios e donativos).

No Anexos 2 a 4 apresentam-se para cada processo/drea, os eventos de riscos que
podem conduzir a pratica de atos de fraude, corrupcio e infracdes conexas, classificados
segundo uma escala — muito elevado, elevado, médio, baixo e muito baixo - em funcio

do impacto e o grau de probabilidade de ocorréncia (Anexo 1) em caso de inexisténcia de

medidas de mitigacio, bem como as medidas adotadas, para prevenir a sua ocorréncia e

mitigar o seu impacto.

Paralelamente, e na persecucido de uma adequada gestdo em matéria de prevencio de
corrupcdo e infragdes conexas, a AMBISOUSA tem implementado um conjunto de

politicas, medidas, processos e acdes destacando-se:

e O Cédigo de Etica e Conduta, aprovado e implementado na empresa desde 2019 e
que estabelece o referencial ético do Grupo e as normas de conduta que orientam
os representantes de todos os o6rgios de gestio e todos e todas os/as
trabalhadores/as ao seu servico, constituindo igualmente uma referéncia para o
publico no que respeita ao padrio de conduta exigivel 4 empresa no seu
relacionamento com terceiros. O Codigo de Conduta da AMBISOUSA esta disponivel

na intranet e no sitio da empresa na internet (www.ambisousa.pt).

e Acdes de capacitacio e sensibilizagdo continuas que visam dar a conhecer os
valores e os principios éticos da empresa, o modelo e a politica de integridade,
promover a compreensio do referencial ético e a sua aplica¢ido no exercicio das
funcodes diarias, dos quais se destacam os processos de tomada de decisdo. Estas
acdes sio desenhadas e desenvolvidas com diferentes graus de abrangéncia e
complexidade, de acordo com as fun¢des exercidas e com o grau de risco associado

aos seus interlocutores.

e A implementacio do principio de segregacdo de funcdes nos diferentes processos
e nas atividades criticas nestes desenvolvidas, que possibilita a mitigacido de

praticas associadas a fraude e, em particular, & corrupcio da qual é exemplo a

apropriacio indevida de ativos;

Com efeito ¢ assegurado que nio existem funciondrios a desenvolver a totalidade
das atividades de um dado processo ou de atividades conflituantes num processo

ou entre processos;
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e A definicdo de uma Politica de protecio de dados, na qual se identificam os
principios de protecdo de dados com o0s quais a empresa se compromete, no
cumprimento da legislacio em vigor, e visando a defesa dos dados pessoais e a

privacidade dos seus titulares;

2. MONITORIZAGAO DO PLANO

De forma a assegurar que as medidas previstas no presente Plano sio adequadas para a
prevencio de atos de corrupcio e infracdes conexas, encontra—-se definido o responsavel

pela sua gestio e monitorizacio.

A AMBISOUSS determinou que os membros do CA e todos os intervenientes nos
processos de empreitadas, aquisicio de bens e servicos e concessio de beneficios

publicos sdo responsaveis pela implementacio e gestio do Plano.

No final de cada ano, sera elaborado um Relatério de Execuc¢do no qual serio indicadas
as conclusdes sobre o cumprimento do Plano, assente na avaliacdo efetuada pelas
empresas através do preenchimento de um questionario. Apos aprovacio do Conselho de
Administra¢io, ambos os documentos serdo alvo de analise pelo departamento juridico
que avaliara o cumprimento dos controlos instituidos como forma de despistar eventuais
fraquezas no sistema de controlo interno da empresa, e apresentar medidas para melhorar

os seus controlos internos.

3. GLOSSARIO RELACIONADO COM A CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Aceitacio do risco | Decisio fundamentada de aceitar um determinado nivel de risco ou

exposicdo em relacio a um determinado tipo ou evento de risco particular.

Auditoria | Controlo interno ou externo dos registos, processos, func¢des e desempenho
de uma organizacido com o objetivo de realizar uma avaliacio independente e fidedigna

do grau de cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis.

Codigo de Etica e de Conduta | Declaracio que estabelece os principios e valores que
devem orientar a conduta de uma organizacdo, organismo governamental, empresa ou
grupo de pessoas e prevé niveis minimos de cumprimento e medidas disciplinares em

casos de violacio.
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Conflito de Interesses | Situacio em que se encontra uma pessoa ou uma entidade
(publica ou privada) em que as exigéncias do seu cargo ou funcio e os seus interesses

privados sdo antagénicos ou conflituantes.

Corrupcio | Abuso de poder para beneficio proprio ou de terceiros. Abuso do poder
confiado para obtencido de beneficios privados. A corrupcio pode ser classificada como
grande, pequena e politica, dependendo do volume de dinheiro perdido e do sector em

que ocorre.

Etica | Conjunto de normas e padrdes de conduta, visando a realizacio do bem comum,
aplicavels ao governo, empresas e individuos, membros de uma sociedade, com base em

valores, que orientam as suas decisdes e acodes.

Fraude | Consiste em enganar um terceiro de forma deliberada, com o intuito de obter

uma vantagem indevida ou ilicita (seja financeira, politica ou de outro tipo).

Integridade | Refere-se a condutas e a¢des coerentes e conformes com a Lei e com uma
série de normas e principios morais ou éticos, adotados tanto por pessoas como por
institui¢des e que operam como uma barreira contra a corrupc¢io. Comportamentos e
acdes consistentes com um conjunto de principios morais ou éticos e padrdes de conduta,
adotados tanto por individuos como por institui¢des, que criam uma barreira contra a

corrupg¢ao.

Processo | Sequéncia de acdes ou tarefas correlacionadas e articuladas numa cadeia de
nputs, procedimentos e outputs que resultam num ou mais produtos ou servig¢os

fornecidos.

Risco | Possibilidade de ocorréncia de algum evento com impacto nos objetivos da
empresa. Existem dois elementos essenciais no conceito de risco, a probabilidade e o

impacto.

Transparéncia | Caracteristica de governos, empresas, organizacdes e individuos de
serem abertos na divulgacio clara e honesta de informacdes, regras, planos, processos e

acoes. (fonte: Transparéncia Internacional).

Whistleblowing | Divulgacdo interna ou externa e feita no interesse publico, por parte de
um funcionario ou pessoa externa (o denunciante ou whistleblower), de irregularidades,
negligéncia ou abusos dentro das atividades de uma organizacio, 6rgio governamental ou
empresa (ou de um dos seus parceiros de negbcios), que ameacam o interesse publico ou

a integridade e reputacio da organizacio.
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ANEXO I - CRITERIOS DE ANALISE DE RISCO
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TABELA 1 — PROBABILIDADE DE RISCO

5

w

Classificagio
Muito
elevada
Elevada

Média
Baixa

Muito baixa

Probabilidade (horizonte temporal entre 1 a 5 anos)

O evento vai ocorrer com elevada probabilidade.

O evento vai provavelmente ocorrer na maioria das
circunstancias.

O evento podera ocorrer a curto ou médio prazo.

O evento podera ocorrer, mas ndo é provavel que ocorra a curto
prazo.

O evento podera ocorrer em circunstincias muito especiais ou
como resultado da combinagido de eventos pouco provaveis.

TABELA 2 — CLASSIFICACAO DO IMPACTO DOS EVENTOS DE RISCO

5

Classificagio
Muito
elevado
Elevado
Médio
Baixo

Muito baixo

Consequéncias para a empresa

Perigo de sobrevivéncia da empresa, elevadas perdas
financeiras, danos graves de imagem e reputa¢io ou importantes
perdas humanas.

Fortes consequéncias para a empresa com perdas financeiras,
de imagem e reputac¢do, ou eventuais perdas humanas.
Consequéncias ao nivel da empresa com perdas financeiras
associadas e possiveis impactos na imagem e reputagio.
Consequéncias ao nivel departamental com perdas financeiras e
possiveis danos para a empresa.

Consequéncias ao nivel departamental sem impacto financeiro.
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ANEXO II - AREAS DE RISCO/RISCOS IDENTIFICADOS

18



0¢

9 SBOIUDY) S9Qie3Iqo Sk sepol 9p  ojuswIduno
O opunueles ‘OWSaW Op OBJLZI[RUIJ B 3l OjUdWeRIUL]
nos O opsop so0o1gnd SOSINOU0D SO Jeyuedwooe
9A9D o ‘SBUJ9IXS SBLIOSSOsse

op orlode O no

NIZ] ‘eSnoSIqUIY Bp SOJQUIQW SOJINO 9p 0g3eJloge[od k&

sojrejo eJged sopenbope sopnise op
91UDIOIJOP BIOURISIXS NO BIOUYISTXAU]

‘SOSBJ SBSJIOAIP SBU ‘08$9001d
OU  S9}USIUDAIIIUL

sop wn eped

op sopepijiqesuodsald sep ogduljopu]

JeJIoT[0S 2A9p 021[qnd 0sINdu0d o[ad [oAesuodsal () — ‘S1oAgOZRI
‘sepejioaduls SBU @ SO3IAISS 9 Sua( sozeuad sopeangasse wefss
ea1[qndg
AV | op oegdismbe op S0SS900Jd SOU ‘S9JUSIUSAISIUL SOP odeJ | onb e opuelsqo  ‘sojuswIpado.ad AvVd
ogdelenuon
wn eped op sopepl[iqesuodsalt sep eiaa.ad oeSuro(] — sop 9)UIIDIOP ojuaweaue[d
‘sojuapIoul ‘S0ISNO 9p SBANBWISS
SToAl)ssod  SNOS @ OSJNOUOD Op S9sk] Sk Sepoj sep 9)UaIdIJOP ojuauwejeI ],
wod ‘ojuswesue[d ap sojusawWipad0.Jd so wongal anb ‘SopepISsadau
SOJLIDSD sOjuLWIpPad0.Jd/saginaisul op ogdeasoldy — Sep  oeSeleae  9p  OpeINNIISS
‘SOpePISS90aU sep BWOISIS wn op ‘9)UaIdIfOp
OBSBI[BAR OD OPRININIISO BWOISIS op oedejuswodw] — BIOURISIXD no “RIOUR)SIXOU]
e
stoAesuodsay
JuesiQ
sop sejsodoud sepIpa|y OOSLI Op SOPEBOIJIUSPI SOOSTY SepepIlAny
9
oe5eornuop] rIougnbaIg srediouLiJ

pepIun




X4

S

ojuswIpao0ad

sop 1l /4vd

{SOATIRIISIUTWPY SOIUSWNOO(] SOB 0SSa0Y
ep 1977 BU OPIO9[oge}Se Op SOULID} SOU ‘OAljeI)SIUIUIpE
JojoeJed op opdewiojur B BpO)} Op ‘oedeuLIOJUI
9P SEBIS0[0UD3) SBAOU Sep SaAegje ‘ogdezIfiquodsi(] —

‘stnl so eJjed ‘epeJdaliad
BULIO] Op ‘SOJUDWOe SOWSOW SOP 0edeusISop OeN —
‘SouI9)X9 sejsiferoadsa
BIS9.1

op ogjejenuod B eaed ojuswIpod0.d

owod 001[qnd 0SINOU0d Op OjuLaWIPa20.ad Op oedopy -

008y

‘STRLI9JRUW SOLIILID
wo opeoaseq opuenb ‘ojoaip ajisnfe oe
0S.JNdaJ Op 1USIDIINSUI OBdejUSWEPUN Je

‘stenjeiuod-aad sojuswipadsoad

SO JeOIJI}Jad B 9 JBDIJLISA B OpRUIISIp
‘OUI9IUl  O[OJIUOD 9P BWIISIS wWN 9p
9JUSIDIJOP BIOUY)ISIXS NO BIOUIISIXSAU] e
‘03aJ1p 9isnle Jod SOUI9IXD

sejsieroadsa sop 0BdLIRIIUOD o 0BII[OGe

SIenje.uod
-91g S

01USWIP201J

avda

‘SeJroouRUl] SOpepPIIqIuodsIp

Sep osieue sode ojuowWIpad0ld Op oOjuswedUR| —
‘SOATIRIISIUTWPY SOJUSWNOO(] SOB 0SS90Y

Op 197 BU OPIOJ[oQR]ISO OP SOULI9) SOU ‘OAljeIISIUTWIpE
JojoeJed op oedewiojur B BpO)} Op ‘OBSeULIOJUI
9P SeI30[0Ud9] SBAOU Sep S9AeJIe ‘opdezifiquodsi(q —
‘SOLIESS200U

SOpnise  SOp OBsUSWIP © oedezieol e WONWIOP
9 WOUIULID}OP 9Nb SOUISIUT SOLIPILIO 9P 0BdeISeSU0)) —
'0SJNdU0d

op eJInlIoge op oeSewlIOJUl BAI}JOdSaJ BU OPIUIJOP

9 oo1qnd o0sanduod ofod [oABSUOdSSI () ‘SeIIOOURUI]

7

‘esadsap ep
elredd oedejuswWiIqed 9P BIOUYISIXOU] e

‘solafoad sop oedeaoqe[o ap




¢c

O JRUIULIO)IOP OBISASD OBU SOpexI] sojismbolt s —
{1eIga[20 B 0)eIIU0d OPp 03alqo

Sogjelsoud sep ezodnjeu e sepenbope OBISS S03IBOUD
9P OUJOpED OU SEpEXI] SBOIUDY) S9QIiedIJioadss Sy —
{STRSJ[ $011903.1d SO WOD BIOURUOSUOD

wo Jeso 9A9p sejsodoad op oedejuosoade e 9ITAUOD
Op No ojuswiIpadoad op euweisold Op OpPNaUOd () —
‘StoAedI[de

SO[opoW SOpP S91UBISU0D SloAesuadsipul sogduow se
wod 9 9] BP SOULId) SOuU opedi[qnd eJos 9)so ‘Olounue
op ogdeorqnd e 0119[Ns kl9Iso OjuULWIPad0Id O OSR)) —
‘SOPEIUSWNOOP 9]USWRPIADD © SOAND[qO

SOpep Wo 9S—Opueaskq SOopedIJIsn[ 9)UdWRS0.I0SLI
0oBJIoS sowsow SO STeLIojew SOLIPILID wo
9Sk( Wod 0)aJIp 9)snle 0 9j0pe 9s anb wo 0Ssed ON —
‘S1R39] $011909.4d SO WOD SPEPIWLIOJUOD

Wwo BJIUOOUD S OPIY[0dsd ojuawpadotd o onfy (I
‘01199 O eJed e1oUlladWOd ap 2QdSIp ojuswIpadoad

Op eJnlioge e nozuone onb opepnue e oany (I
-ejueIed onb

OUJOIUI O[0JIUOD 9P BWOISIS WN op oedejuswoldw] —

0 91QOS $9)UaJI0OU0D SOP OB3Ipne OENe
‘sojuswIpadWlil WO SOPePIIUD

9p  sojuawiIpadodd  SOU  OBSSIWPYe
‘Sozead SOp 91USIdIJap 0[0JJUO)) e
‘STOA)3TXO

opuenb  ‘sejsodoad  sep  oedeleae
9P SeaJ0ojejqns  SIBNJUSAS o  S9J0)e]
Sop o oededipnlpe op SOLIPILIO  SOp
QIUSIOINSUI  ©  9JUSIDIJop OBderounu;je
‘stoAaeredwiod

wou  SIoApdIJljuenb  OBU  SOpep  oOp
ogdtosur wod ‘sejsodotd sep oedereae
op SOLIRILID SOp oAnalgns J9joeiede
‘STRTOJIOWIOD S9QIRUTWIOUSD NO SedJeW

op ‘9juswepeawWIou ‘oedeoryroadsa
Woo ‘S03JedUs 9p OUIePED OU SBpeXIJ
SBOTUO®]  SBINSNE[O  Skp  0B59.1I00UJe
{JeIqa[ed k 01e.IIUO0D Op

012lqo sagde)said sep ezaunjeu e LIUOD
W Opua}l ‘sedludd) seogdedrjroadss sep

‘S08JBOUD Op OUIOPED OU ‘0BIEXI] OBNe




1974

wo>ﬁ@.ﬁomom@mwgsum:mwowmscowmo?@m,m\ﬁﬂg
oedeJtopuod ens B Owod wisse ‘sejsodoud sep ogderjeae
Op soJojejqns o SoJ0je] ‘SOLIPILIO SOP BY[OISO Y —
{911AUO0D Op NO OjuawiIpad0Jd op ewetd3o.ad oanadsal
Oou epezriouaunIiod 9lUSWIIUIIDINS O BIR[O BULIOJ
BWN op Sopelounus oeJas sejsodoad sep oedeleae
9P SaJ0leJqns o saJoje] ‘ogdedipn(pe 9p SOLIILID SO —
‘SToAeIedWIOD 9 SToApdIjIIUEND

sopep Wwo  e-9s-Jeasekq © 0ANL[qo  J9jdRIRD
wn eJo] sejsodoad sep oedeieae op oO[dpow () —
‘sopessaJolul SO sopo) Jod sepey[iied o SepeSMAIP
sjuswe[dwe Oes sejsodsal siel anb os—_opueundasse
‘Wa)I0I[0S SO onb $9)US.LI0OU0D sterouajod
soe ‘sojuoungod Jod SOPI}  ‘SOJUSWIDAIR[ISO 9P
sopipeod sop epedwoje oedeisoud e eprjueles erog —
‘SBLIQIRUIWLIOSTP

oeu o selo[dwod  ‘SBIR[O  JOS OBIOASD SO03ZJROUD
Op OuJoped OU SepeXI] SeOIUd9] Se[NSNeD sy —
{SBANLI)ISO] N0/ S2IUSSIXS OpRISLWop NO stensnul
S9Q31puod op oedisodwll B Q)URIPOW  ‘S9IUSLIOOUOD

sterouojod  sop  ojled opueli3 op  OjuswWe)lseJe

op

ogs1oop/Jeuruijead

‘ogdeorpnipe

orIole[a.




ve

/dvd

‘sogduny op oede3audas ep oedejuswadul]—

008

Souwrsoul

sop

ogdedroneJe

9 oedeuqs(e)

Avd

'S021[qNnd S0jeIIU0))

SOp 08Ip9) Op OJuoWLIdWND O OpNURIRS JI9S 9A9(] —
‘ogdedIpnipe op OBSIOSP B 2Jq0S SIe3o[ SOULIs) sou
SOPEDIJIJOU J9S WOASD SOPLI9JAId S9)JUDLIOOUOD S() —
‘ogdeorpnlpe

op 0BSIO9p kB o Jeumuijodd oOLIgIR[oI O  21qOS
SOPIANO 9JUSWRPIAIP JOS WOAIP S9IUSILIOOUOD S(O) —
‘opepIiqeozel eAodsal

ep JueJe oganiuiod sienb SO ‘soanofqo soxjoweded
B eIOURJoJol Jod opeleAe 9 seisodoad sep odaud () —
‘sojuswipadoad sou Jedionaed

op sopipadurl Jejso wopod OgU S9)JUDLIOOUOD SO —
¢ Oluawipadoad op sunl  op ogdrsodwod

eU ojuowIpadwWll op S9Q3eniIsS OBJIBDIJLIOA OS OBN —
‘opex1y ozead

Op oqjuop sepejussalde JoS OBISAOD skisodoad Sy —
{S9]UBLIOOU0D SO SOPIJAYUOD 9P S9IUR SOPRUIULIDIOP
ojueliod © SO3JeOUS Op OUWI9PBD  OU  SOPIUIop
0BJos OogdeI[eAk 9D O[9POW O o SOLIPILID SOPLISal S() —

£{019J0U0D WO 0B3ISIMbe ePRD 9p SO2IJj0adsa




Gc

oorpuny
orody
op  9lauIqen

/ OBSBZI[BOSI

op sog@Seniis sk JOJLI Wod Wweondad o weloaald ang) (Al
c0BdNOOXD

op sozead SOp OjuUaWERIPE O NO SIENJLIIUOD SOISND SOP
OjuswieAkISE O ‘9jusauwiepeudIsap ‘Jeorduwr uressod anb
SOQSSIWO NO SBUNJOR[ ‘SopepmM3Iquie ‘SOJI9 OPUI)SIXO
OgU ‘0SOJO3LI © OJR[D 9 OpRNSNE[D NS O any (I
£0SINdU0d

oAljedsas op sedad seu opros[agelss O o SIeNIBIIUOD
SBINSNgO Sk 21J1Ud BIOUYPUOASIIIOD BWN 9ISIXO aNnp (11
‘{STRZO] OBS STeNJRIIUOD SeNSNe[d sk ang) (1

:ejueJesd onb

OUI9)Ul O[0JIUOD 9P BWSISIS W oap oedejuswadw] —
‘[euolssijotd o0an3ss Jod L1120

oJuowWeRpPIASD  B)So  [euolssijoad  opepIiqesuodsor
ens e onb woaoadwod onb o odrwQuUOdS  odnuasg
NO 0I0JQSUO0D OwsSoW Op sesaJdwo No serejedpnipe
se  wod sreuolssijodd  sogde[ol N0 SOSSOIDUI
Jonbstenb w1 oeu ‘(wWedualied onb B S9pEPoIdOS
Sk Nno) sa[o onb 01110so Jod ‘WoJe[dop onb sojeInUOd
sop ogderdodau no/o  oegdepat eu wednged onb

SOUI9IXO SOpezIRIoodso soloulqed SOk RIOUPSIXY -

£0SJNdU0d

oAnjodsal op sedod seu Seprooaqels9d
se ) sTenje.juod sensneo se
9JJU9 BIOUPUOdSDLIOD 9P BIOUISIXOUJe
‘sopeziferoadsa

SOUI9IXO

sojoulqes e BPRIJUOD

9@ SOleJjuod SOp

7

ogdepa./ogderdoogau

e onb ws sosed sou ‘[euolssijoad
onsas  Jod  BLI9QOD 9juowepIAdp
e1so reuoissijoad opepIfiqesuodsor

e onb op 0gjeA0Idwod 9P BIOUYISIXOU]e

£00IIQU099 0dnJu3 NO OI2.JIQSU0D
owisow Op sesaadwa NoO seLeroIpnipe
Sopeprius se wod sreuolssijold sogde[od
Jonbsienb wo)] oegu onb woAo0xdwod
$91s0 onb wo ‘sopezijerdodss SOUIIXD

sojouIiqes B BPRIJUOD 9

7

S01e.JIUOD
sop ogdepaujogieroodou e onb  we
SOSED SOU ‘OedeIR[O9D 9P BIOUIISIXSUJe

{S0JRIIUOD SOP

oedepal o 0B5RID039U BU SOJUSIUDAIIUI

op

O1e1juod

OBINIOOXD




9¢

‘ogdejusuwnoop eanadsal e opuejun

‘BIOURISUNOIID kD 0BdBA0IdWOOD Op RIOUPSIXY (11
‘eJIqO P 0BSN[OUOD € SOLIESS209uU

JjuowelLlsSe  welos ‘stoaetedos eJoque ‘N0 BIQO
ep ouop O eied OARIS OJUSTUDAUOIUI WSS 01RIJUOD
Op 012[qO0 Op sloAgpJedas 9JUSWERIIWIOUODD NO BOIUIY]
Jos wopod ogu soyeqed) sosso 2nb op 0e3RIIJLIDA (11
¢ pistaoaduwr ezonjeu e 9JUSUWRPRUSISOP ‘BIOUP)ISIXD
ens e eJed soisiasad  ojuowesSo]  sojsodnssoad
SO SOpBAJOSCJO WeRIOJ] 9  SBAOU SeIqo e wejrodsod
soy[eqe) ste} onb op eBIOURISUNDIID kD OBIBOIJLIOA (1
: Slews e soyreqen

Op BIOUPISIXe kP 0OSeD Ou ‘sepejolduio  SeN-
‘'se1s1Aa.ad 9juswe39] SOQIeNIIS SBU OA[RS

‘Soue ¢ SO 9p9OXd OBU (S9Qie30.1101d SIENIUSASD Sens
Sk Opumjour) 0JeIjUOd Op BIOUYSIA b kled OpIIS[aQeRISo
ozead O ‘susq op ogdismbe ep 0SeD OU ANYP (1A
{SOQSSIWO 9 SO.I9 9P OjuaWLIdNS [BNJUSAD

O JOSLI OpPIAOD O WOD WR[NSaI o weloasud onyd (A
{01eJIJUO0D OPp 0BINDOSX9 k kJed SrejuUSWEpUN]

Sogdeziione  NO  SeSULDI] 9P  Bl[R]  [BNIUDAD

BIOURISUNDIIO | euin op we)jnsau
Siew B SOJIAI9S, SO onb op ‘sodiaiss
op sogQdrsmbe sep 0SkO OU ‘B)9IIOOUT
no 21uaIdINsul ogdejuourepun je
‘eIqO P OBSN[OUOD B SOLIESS209U
9JUSWER]LIISD welos ‘stoaegedos
eloque ‘No kIO ep ouop O eJed
9ARIS 2JUSIUDAUOOUI WSS 0]JeIIUOD Op
019[qo op sioApIedos 9JUSWEIIWIOUODD
Nno eOIUOY] Jos wodopod oegu soy[eqen)
SOSSOp BIOURISUNOJIO B kied eloLI0dUI
no 21uaIdINsul ogdejuourepun je
‘soy[eqe.) sop

JBIsiaudull ezaanjeu e eded elaJiodul
no juaIdINSUl ogdejuswepun, e
{SOQSSIWO 2 SO.ID SOp

sojuowiridns so wongdal no weloasad
onb sienjejuod SeNSNed sep 91ULIdIfop
0BSBDIJLISA no 0B3LOIJLISA oeNe
‘ope[nsne[d ou S2QSSIWOo

O Seunode| ‘sopepmsIquie op BIOUISIX]e




X4

‘soprimbpe o suaq sop opeplenb ep o opepnuenb
ep 0B5eOIJI1I9d o ogdadsur op soiagad SOy (A
'Stenjeajuod sozedd ap 9 S0ISNd ap

wosedelIop N0/ SaJeNSa.LIl S2QieNn)Is Wal21ap S anb
03807 ‘0Jro1101dwWwa/SOIIAISS 9P J0pe]}so.ud/I0pad9uIo]
oe ‘odwo] OpIASD WO ‘SRIOUPIIOADPER Op OIAUY (Al
‘edTeWISIS ogdezLiepuale)) (11

‘sopejuaue’io

S9J0[BA SO WOD BIOURPJIOJUOD EBNS B oOpunjueles
‘01RIUOD  Op  SOJISND  SOpP  0SO0JOSLI  oJonuo) (1
'SOX9UE SOJUIWNIOP 9 SOJBIJUOD SOU SOPIOD[a(L)S
opepifenb no/e opepnuenb op SI9AIU SO WOD OPJIOdE 2P
‘91ue)eIuod Op oyuaduWesap Op Jendal 0gSezI[edsiy (1
:9juRIpOW

‘S0119)10.1dUWI9/SOJIAIOS 9D  $9.I0PR)Sa.Id/S9.I0PO0aUIO]
Sop 91Jed Jod s01eJjU0D SOP 0INOLaXa epeduwaje o vO(
e wejuees onb seuwrajul seuwLiou op ogdejuswordw] —
‘I9] BU SOPID9[oQe)so

soAnejuenb sojIWI] SO 9POIXO OBU S9QSSIWO O SO.LID
op ojuswLidns op soy[eqeJy o9p oednosxe e anb ap

‘sepejioadwo sep 0SkD OU ‘BljURIRS BP OBIBDIJLIDO A (Al

op oyuaduwasap op SaJensal
ogdereAR o ojusweyuedwooe  OBNe
{S2J0pe1Sa.1d/S9.I0paddUI0]

sop onied Jod SOJeIIUOD SOP OBINDSXD
epedwiale o BOQ BD OBJROIJLIOA OBNe
‘0Op1oafoqelso 139

9yl O essedenn oeu sagdedo.droad
STENJUSAD ap OpIOSaJoER  BIOUQSIA
op ozeiad O anb vIUOD WIS 9S-0pPU3] SUI(]
9P S92Q3ISmbe op 01eIIUOD OP 0BINOOXO B
9JUOWRAIIR[OI O[0JIUOD 9P BIOUYISIXOU] e
‘fenjeajuod 03alqo Op 0BSN[OUO0D

€ SOLIESS909U 0BS SloAeJedss welss anb
epuie no ‘ojuedipn(pe opepnus e eted
SOARIS SOJUSIUDAUODUI WSS 0JRJIJUOD Op
01alqo Op sSloAeiedas 9]USWERIIWIOUODD
no BOIUD9] J9s wopod oeu
(Siewl B SO3IAI9S, SO onb op ‘sodiaiss
op soQiismbe Sep 0SBD OU ‘B}S.LIOOUI

no ojuaIoyNSUI oedejusWEpUN Je

¢ eistaaadur




8¢

O0d
/ O0L / 4vd

‘OpEPI[IqEIU0D © OUIDIUI 0[0JJUO0D

op sojuswiIpaoodd SOp epeJ3ojul ogdezljeuLioju] —

0dr]

J0) esodsop eAnodsol ep Sojue SleW

e soyeqeJ; op ojuoweded o oedezi[eoy e

eJrooueurj

ogjsan

"SOATIRIISIUTWPY SOIUSWNIO(] SOB 0SSa0Y

Op 197 BU OPIOJ[oQR]ISO OP SOULI9) SOU ‘OAljeIISIUTWIpE
JojoeJed op opdewiojur B BpO)} Op ‘OBSeULIOJUI
op SeI30[0UD9) SEAOU Skp sAkIIe ‘OdezI[IqIuodsi(] (1A
‘soprimbpe suaq sop

opepifenb ep o apeprjuenb ep ogderjeae nojo ogdadsul
eU soLrieuorouny siop op eduosoud ep RIOUISIXY (1A
‘ojuoweded

Op WopJO kp OpSSIWO e

P OJUDWIRAIR[2I  ‘BIQO

Bp BLIOISIA B O sOU[eqeJ] SOpP OBSIpaW B OWOD UIISSE

‘orIguOIOUNJ
wn Jod ojuswWos epenjajo sopLimbpe
SO31AJOS © Suaq Sop opeplenb ep o
opepriuenb ep ogdereae no/o ogdodsufe
‘eIqO ep BLIOISIA 9p ©

soy[eqe.J) sSOp OBSIpsW op BIOUYISIXSU[e
‘ojuowresed op wIapJIo ep

OBSSIWS kP S9JUB ‘SOJIAIOS © Sua(q SOp
opepienb e o sopepnuenb se oanbiJilred
anb 018 9p NO ogdadsur op BIOUYISIXSU[e
‘sozedd sou 9 S01SNd sou suodede.diop
Nno soaJeMm3oLil SoQienils sepejalap Oes
onb 030] SeIOUYLIoAPE 9P RIOUYISIXOUJe
‘soyfeqe.) sop ogdezriepused ep
9juaIoIjop ogdeweis301d NO BIOUY)ISIXOUJe
‘SopejuDwWesIo S9J0[eA SO olsodnssauad
Jod opusl O0JeJUOD Op SOISND  SOp

OwOLOWC O]0J1U0D wWn 9P EIOUI]SIXaUJe

£91UBIRIIUOD




6¢

JeOI] WOA9P $910109S SOSJOAIp so[od SOULWNOOP
Sop suogdessed Se sSepo} o [erouonbos o BOTWYISIS
BULIO] BWN Op SBPBAS[AI JOS WoOASD Sogierado
Sk sepo}l onb oOpuss ‘S0}oe] SOP 0JIpoloWl 0ISISAY —
‘soQdunjy srew No senp eossad eBWSSoW e sepmqrije
wefos onb opuejiao  ‘sagduny op opdeSoudag —
‘soAnalqo sop ojuswridwnd

0 J9]qo0 eJed sowssw SOp OBSeZIWINO B OpURIRAR
‘SOSINO9I SOp BOIWIQUODS O 9OJUSIdIJo  OBdSeZIN —
‘Seprurjop wog opepIiqesuodsat op ogdejiury —
‘SopejuaWnNoop

9  SOAN9Je  sojuswipsdoad  op  oeduIje(] -
‘opdeuniojul

op eJopejliod BpIOS BANBZIUBSIO OBdeanInasy —
‘$SOATID[qO o soueld op BI9IIOD OBSIUIIO(] —

‘SOPIUIJOp Wo(q SOjuaWer[NSa.l

9 SeuLlou WOD sojuswipadcodd op oedeloqelq -
‘soJopeyeqe; sofod ogdezifiqesuodsal 9

oyuaduressp 9p 08040311 sagiped op ogdelopIisuo)) —
‘SeJIodUuRUIJ SeULIOU

sep ojuswinidwnd o[od oedeziiqesuodsod JOIR[N —

‘SO0IS  Op OBIS9S  ‘SOSINOUOD  SOp
ogdnooxs e ojuenb ojuswWRUOISIAOICE
Op BaJe kU OWIdIUI O[0JJUOD DJUIIIIJO(Je
‘SeoIs)J

SUOZBIUOD Sk O SOO2ISI[IqRIU0D SOISISOT
SO  9JJUS  SEPEIOIJLIOA  SBIOUSBIDAIP
Jod serieurpJoeJjxo sepJod B Woznpuod
anb  SBIOURISIXS op  sagdezLie[n3oye
‘Tejuswredio ogdrIosur

eiAgJd wWos sesodsop oOp ORSSIUIPYe
‘9juaW[eNIBIIUOD SeIsiAaad OBU
soQieniis e 9jusweAlle[al  sejsnaload
e soLIe.Jouoy sop sojuauweseJe
‘0)1979

0 eJed erougledwod WOD opeprus elad
ojusweiAaJd epezriojne elos esadsap
eAnlodsor e onb wos  sepeloaduwo
Seu sodoud op SoQSIAdl op ojuoweded e
‘0)SIA Op BSnood ap

oes109p sode sesadsop op oOjuswedeJe

‘epeZLIoINE O1USWEPIADD OPIS




0¢

"'SOATIBJISIUTWPY SOIUSWNIO(] SOB 0SS0y
Op 197 BU OPIO9[oQeISe Op SOULId] SOU ‘OANBJSIUIUIpE
JojoeJed  op ogSeullojul B BpO) op ‘oedeuriojul
Op SRISO[OUDD] SBAOU Skp S9Aeqie ‘opdezIiquuodsi(] —

‘SEPBIUSWNIOP

9 0BSBLIBJUSAUI BD [9AJU OB SBIOUIOIJS(Je
£e0IIOUO0DS OBIBIIJISSE[D

epenbopeur  op  0)alqo  sesadso(Je
011Pa.J0 9p sagQdmjnsur sep soanl ap
SOJUSIUSA0Id SBI909] 9P OBSLIOSUI OBNe
‘SToAJUOdSIP

SrejusawedIo S2Qielop Sep 9 soprunsse
SOSSTWOIdUWIOD SOP O]0JIU0D IUSIIIJI(Je
‘eLIRINOS9) Op SoQeIodo op OJUSWIAOW
Op Sejuod op oedelsold eU SIQSSIW()e
{SBIUOD

op oedejsoud op sedew sSou sSop[es
op oegiisodsuel) op o BWOS 9P SOLIYe
‘ANTH ‘esnosiquiy ep ougoiul

0[0JJUOD Op [BULIOU O}IqUIE Op BJIOJ WOkS
onb SopeplAlle Ws SIENSsSad0.4d SOLIHe
‘seoneurIojur sagdeoride

Sep BIOURIOIJOp Jod [ejuswedIo 0dNdoxa
B 2Jq0S O0[0JJUOD 9P opepIfiqissodul]e
‘sompoud

O suoq op woSeuozeWIE o 05900l




3%

SOOIUd9 ], S

ojuowrelreda(]

/

ava

‘031AJ9S Oou sagdewe[da.l
9P OJAI[ OD BIOURISIXO B BAIJR[SJ [OAISIA OBSRULIOJU] —

AN GE)

opepniue  eBp opdeOIUSPI o 0BSIO9P 9P sozead
SOp ‘SIeAlUOdSIp Wo) ojuaJdenbat 0 onb oegdewe(oau
no ogdeol op sorow sop ‘ewedoued.o wmn ap ‘oorqnd
OB [9AISS90B 9 [9AJSIA [BDOO] Wa ‘oedezIIqruodsi(] —
‘saJopeyeqe.)

9 SOIUS3LIIP SOANIOdSaT SOP 0BIROIIIIUSPI BP OWOD Wo(
‘edIURS.JI0 2PEPIUN/O3TAISS Op kweIsouesio op ‘od1gnd
OB [OAISS90B O [9AJSIA [BDO] WO ‘oedezIIqruodsi(] —
{SO31AISS SOP Oqjusp

0)1e1U0d OAlledsal Op 0gded[nuspl o oOjuawWIpa20.Id
op _J0JS98, NO [oApsUOdSod WN 9p OBILSWON -
‘SepelusWEpUN] 91USWERPIADD JOS WOAID [RISI[0D
0B3.J0 9P OBSUSAJSUI WSS SePRWO] S9QSI08p Sy —
[oAROIPUIS

9 [oANnooJad ojuowIor] k[9S JRJRIIUOD 9P SOQSIdap
sep oedejuswepuny e onb ejunied onb sojepipued
op 0B39[9S op SOLIRILID 9P

oAnolqo  ooualy -

008

‘opepmbs op soidiourid ap oJjusp
0Qqed e epeAd e[os ogu saJopeyleqed)
sop ogderese e onb unmutad wessod
‘SopeUlULI9}opUl SOJI9OU0D 9P OSN Ok 9S
—opuejiodoad ‘onb No 9pePOLILUOIOLIOSIP
Op WOSJIBW BAISSOOXO kWN Wolioduiod
anb  ‘soAnslqo oonod saJopeyeqen
SOp OBSBI[EAE 9D SOLI9ILIO 9P 0B3eZI[INe

‘Jer8a10d ogu 0B3I0
op oesiop op 0319[qo OjusWRINIOS.I
op 0es109p no OJUDWRINIODY e
‘soAnalqo oonod
SrerouaJdajald SOLIRILID 9P 0BSezIl) e

‘opepmba op sordjourid
op omnuap oged e OpkAd[ kl[os Jeossad
Op ojuoweInIoat O onb wejyuIed ogu
‘SOpRUIULID}IOPUI SO}ID0U0D 9P OSN Ok 9S
—opueliodoa ‘onb Nno SpePOLILUOIDLIOSIP
op wedJeuw

BAISS90Xo eun woo

Ojuswien.adoad 9p SOLIID 9p OWUNN:SDO

souewWN

S0SJIN09Y

avd

‘Suo(q Sop oedereae




ce

‘S9QSI109p

Sens sep oedejuowepunj op oOpepIssodou e eJged
‘leossod op 0BISO3 9P SO SOJINO NO ‘oOgdelfeAe Op
‘0Bjo[oS 9 OJUSWEINIOSI Sp SOjuUaWIpad0.ad SOp ojrquie
OU SOJOSIOOP SOIUSIUDAIIUI SOP oOedezlIqIsusg —
‘eSNed Wo ojuauwIpadoad oe esuade o ‘BILIOSO

BULIOJ] B (OS ‘essaldXo JaSs eJoAsp oanb ‘ojuswipadul
op OBSeJe[Ooop ewN op B3aaIUS OpP BIOUIBIXY —
‘SO}I9[@ NO ‘S9IUDSLIIP ‘SaJopey[eqe} sowsaw

SOU SepRIJU2OUO0D ‘eIZoJ Jod ‘wonbl] oOgU O0BSIOSP
op sejsodouad se No SoQSIOOp Sk onb Jeangoasse e vULIO]
9p ‘0sSunduo0d 9p Ssun[ so weedwiod onb sojuswole
SOp opeplAnejod op sSieiad seadad op oederr) —
‘Iemonaed

op ojred Jod ojuswmysur op odi) 91sap OBdezInn
e walloe] eonb ‘segdewe[oaa  op oedejussaude
e 9  ‘[ejuowipoootd  ogdeuniojur  op  sopipad
soe soAne[al odn-sornenuiio] op oedezifiqruodsiq —
‘0BS109p

ep opejnsat o eougnbaay ‘odny Jod sepejussaude

sSogjewe[ood Sep [Bnue OLIOIR[OJ WN 9P Ogdeloqe[y —

‘RJI9.LIRD U 0B50WO0.d Op SIRUOIDDIXI
SOWSIURDOW 9P BAISS90XD OBIRZI[)e
‘ogdereae

Op S°QSIO9p  sep  sopejnsal  Sop
0BSRJUSUWIRPUN] 9JUSIOIJOP NO BIOUISNY .
‘Jeossad op 0gj919S 9p SOIB SOP
ogiejuowRpUN] 9JUSIDIJOP NO BIOUISNYe
‘SopelfeAR SO WOD

Nno sojepipued SO WOD o0dsdjuaJded op
No soJel[iuwe] sagie(al ‘opeprurxold op
Sogde[ol WOD sojuswale 9p [rossad op
ogSeI[BAR 9P 0JUSWIPad0.Id OU NO 0BI9[3S
op  OjuawWIpodoJd  OU  OBSUDAISIUJe
‘SNl sop sojueIga)Ul

sojuowald sop opepIAnelol e
WoNngLIqo onb SOWSIURIOW 9P BIOUISNY e
‘SIOARDIPUIS 9 SIoA)90Jad

quau[IoR] weflos ogdelfeAr op
SIRUI] SOQSI0OP Skp ogdejuawepuny e anb
opuniuiod OU ‘OgSRI[EAR 9P SOLIPILID

9p oAnLalgns ojunfuod wn op OedezIIie




€e

avda

{]JOUI9IUI BU BSNOSIqUY EBP

OIS OU 91USWEPELAWOU ‘OluUsWE[NSot Op oede1rdrqnd —
‘0BSMNQLIJE 9P SOLIPILID

SO o sojuowIpodoodd SO B39[9geISO onb ‘sorojjoud(q

Op OBSSO0U0D B OANE[2JI Ojuswengat op oederoldy—

Y .

0dr ]

{(*019 ‘SOAIJRUOP ‘SOAIULOUI ‘Sepnle

‘sogieorJiuoq  ‘seQdusAqns - ‘soIpjsqns)

soorqnd  soIo)jeuaq  op  oednqrne
op seJI3oJ sk eSo[oqeise onb ‘ojeaisqe

9 [eJoS ‘OJUSWNIISUI Op BIOUIISIXOUJe

soa1qnd
so10jJouag

9P 0BSS20U0))

Avd

"SOATIRIISTUTWIPY SOIULSWNIO(] SOB 0SSa0Y

Op 197 BU OPIOJ[oR]ISD OP SOULI9) SOU ‘OAljeIISIUTWIpE
J9joeJed  op ogdeuniojur B BpPO) 9P ‘OBSBULIOJUI
9P SeI30[0UD9] SBAOU Sep SgAeJIe ‘opdezifiquodsi(] —
‘SOSTATOS

sop sojuouerwIod sopeplissodau  Jnidns  op  olow
OWOD OANN[OSaJ OULI9) B 0B3L)RIUOD Bp OBdezInn
OBU EBp OpHusas ou sogiejusrio op oederoqe[q -
‘SOSTAISS SOp sojuauruULIod SOPRPISS909U JLIdNS

9P BULIO] OWOD OLIBRUIPJORIIXS Oy[eqeJ); op oedezinn
Ogu kD OpHNUSS Ou Sagiejuslio op oederoqelq -—
‘0gSeISIUIWPY ep

SOQSI09p Skp OBdejuSWEpPUN] SJUDIOIJOP B NO BIOUISNE
B ‘0SS9ONS WOO ‘B39[k 9)JUSLIOODI NO  djuLUIR[IDI
0 onb wa ‘sejsodusjur sepnl sagde no soodmbuersly

S0SJnoaJd ‘sogdewe[oad Sep [BNUE OJUSWERIUBADT| —

‘SopessaJajur sop
91aed Jod ‘[eossod op oegdeljeae op no
0B59[9S op sSojuaWIPoo0Jd Soe BANE[DI
[ejuswipodoad  ogdeuriojur B 9J9[90
9 Ope}I[IOBR] 0SS30B 9P SOowsSiuedaW 9p
‘SopessaJda)ul soe ‘oedezI[IqIuOdSIp OgNe

{031AJ9S Op sojuaueuLIod SOpepPISSodaU
op ogdejysnes eied owstueoaW
OWOD SOJIAJISS op sagdeisead  sep
Nno ouLld} B ogdejeriuod ep oedezime

‘SO3TATSS
SOp sojusueuLIad SopepIsSsadau  JLIdns
9P BULIO] OWOD OLIRUIPIORIIXS OUeqe.)

©  0SINO9J Op BAISS9OXO OBSBZI[TINe




ve

eD OBIN[OASD B 2jusWepeawWou ‘oLIeIdljauaq op o)ted
Jod osonjejop ojuowrnidwnd Op NOo  ojuswLIdwnoul
op Serougnbosuod ap OJUSWIda[oqRISH -
‘OLIRIDIJaUS( OpEUIULI9)SOpP Wn

Jod owsnLIoOAR] 9P sagdenits Jejsidsop wejuniad onb
OUI9JUI O[0JIU0D Op Sowsiuedow op oedejuowo(dw] —
‘eLIRIOIJOUSQ Speprus e[ad

opruunsse ossiwoJdwod op ogSerooade/ogSedIjLIs A —
‘SELIRIDIIOUS( SOpPEBPIIUD

Se 2JgOS OBdewlIojul B BP0} Op OWOD Wo(q ‘}9UIdlul
BU CIN[H ‘esnosiquy Bp O[S ou  ojusuwepeawou
‘soro)yeuaq  sop  oedmqgune  ep  oedejonqng -
‘OLIQSTO9P

OJe OWSOW OU S9QILIIDI[0S SB Sepo] op oederooidy —
‘SeLIRIDIIoUS(

Sopeprjuse sk sepol kB 9 seossad sSe sSepo) e
BATJR[SJ OBSRULIOIUI D OBSEPI[OSUOD o 0BSRZIULIOJIUN —
{SOSSOI9UT 9P SOQIRIR[OOD 9P BIDUYSIXG —

‘SToAedI[de STe39]

Seuriou sk sepo} 21dwnd OLIRIDIJaUa( O anb S10USPIAS

onb [ejuULWNIOOpP 0B1S93 9P BWIISIS op ogdejuswodw] —

Op oednasul  eu  ‘OBSBOIJLISA  OBNe
‘ossoo0ad

Op OBSNIISUI B SOLIESS909U SOJUSWNIOP
SO sOopo} wejunl OBU  SOLIRIDIJOUS(
SO onb wo sogdeniis op BIOUISIX e
‘soje weJaeonerd

9[ou anb seojUSIUSAISIUT SO anblJuapPI

anb ‘opeziues.o 9)USWRIIS0[0U0.ID
‘ossaooad wn op BIOURISIXOUJe
:OLIEIOIIOUS]

opeuruniolop  wn  Jod  opeonnsniur
OWSILIOAR] 9P S9Q3eniis oap BIOUIISIXe
‘0ssoo0ad

OU SOJUSIUDAJIIIUI SO 9JIUS  OIM[UO0D
9P SEJOPRIDIPUI S9Q5eNIIS 9P BIOUIISIXHe
‘SOId1Jauaq ap

0BSS9OU0D 9P S0SS920.4d SOU SOPIA[OAUD
SOLIRUOIOUN] SOpP SOpeBALId S9SSaJ91Ul
OBU Op SoQjeUR[OSD Op BIOUIISIXSUJe
LJe[naurs

oe3Jo Jod oIpisqns 9p  oedMqLIIye

=~ 7




Ge

OBSeZLIOTBA o
oedeJodxy op
ojuowrelreda(]

/ Avd

SO WOO OpPJOdE 9P SO)SIASI J3S UWISASP SOJRIIUOD S() —
coedeAOUD
9P $90Q3Ipuod o oedeinp eANSdSSI Bp O[0JIUOD WOD

OJLIDSo B SOpIZNnpad SOJeJju0d SO SOpO}] =9p OJISkpe) —

008

‘sopep op oeded.niap NO OBSSIW()e
'S01BIJUOD SOP OgdeAOUa.I/OBIR.IND

op sozead SOp O[0JJU0D Op BIOUISIXOUJe

BOIUDY [, BOIY

"‘SOANBJISIUTWPY SOIUSWNIO(] SOB 0SS0y
Op 197 BU OPIO9[oQeISe Op SOULId] SOU ‘OANBJSIUIUIpE
JojoeJed  op ogSeullojul B BpO) op ‘oedeuriojul
Op SRISO[OUDD] SBAOU Skp S9Aeqie ‘opdezIiquuodsi(] —

‘0OpIqodal OI0jJouaq Op NO andanus enuenb

‘oede11o1[qnd SOWSIURIOW 9P BIOUISTIYe
‘SOpEPIANE SkP SOLIgJR[a.I SOP
‘sonrerdijeuaq sofed ‘oedejussaade OeNe
‘oLIeIOIfOULq Op 93Jed Jod osoniiajap
ojuowridwno no ojuswridwnout
ey opuenb sogdues op ogdeorde OeNe
{(*019 ‘0[02070.4d ‘01R.JIUOD)

oIo)Jauaq op Jengad ogdeorde e ejueiesd
oanb  ojuswWNIISUl 9P  ‘SOLIRIOIJoULa(

sop oned Jod ‘oedejuosaide  OeNe

‘{SBLIRIOIJOUS( SOPEBPIUD SEpP SIRIO0S
SOB3.J0 SOU SaJel[luIe] 9p NO SoLIguoIOdUNj
op © sSIed0[ sojd[d op oededionged

B WOd ‘sojuswipodwll Op BIOUYISIX e
‘010)Jauaq Op ogdnqrie e seaneal
JOSIA W9 SIe89] Ssewllou sk waJdwnd

soLIelOIJoUSq SO onb  op ‘ossoo0ad




o€

0B5RZIIOJTUOIA
op
ojuswreleda(

<]

‘9110doua

Op sSojuaWNOOp SOP 9jueIdojul o)ied wWoze] SOUIIIXD
sorigjeJoqe] Jod sSopnIwe ‘SOJIJ[RUR SUNS[OQ SO -
‘dDD ou s031S0dSIp SOULI9) SOU ‘0BSIISal

30\@ Omuﬁ>0ﬁ®.~ 9P kLIglelWl Wo SowsSall SOP SOoW9)




